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Of r ' la hahaar<ina rr=n rrzvr vL 's,/sqr.tltv ía, vèrltezen nodg is l4kt zeker n de huidige tijd. een nauwelilks relevante vraag. Wel relevant s de vraag
"hoe kunnen wij Loss Control effectief en doeltreffend ujtvoeren ?".
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Loss Control rs een "filosofre' . het
beheersen van verl tezen. Verl iezen
dre worden veroorzaakt door onge-
u / Ê n q ï ê  c c h o r r r t o n i q q o n  z n r l c  n n n o r r r l -v l r v u  v  u ]
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me omvanQÍ aannemen en het voortbe-
qïa^n  \ /Àn  hor i r r r r ron  hodrornor  f )e : r l - r i rl J q u r  v r l

dient men nre' te vergeten dat de
werkehjke oorzaken van verschrllende
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nrem voor de beheersing van proble-
m Ê n  t n  d e  o r n a n r q r t r o  n r n È r l o m o r  d r a

het renderen van dre organrsatie nega-
tref beinvloeden Urterndeluk versldar
men onder verhezen a1 dre kosten die
n i o t  n n n r j z : l e o l r r l z  z i i n  e  m  À -  t ^ ^ - ^  . ^
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vanl rs de vraao hoe kunnen rn'4 Loss
Control effectief en doeltreffend urtvoe
ren ?"

Over Loss Control is en wordr veei
geschreven en oesproken. Drt arrke.
h o o n ï  r n  d o  e o r s t c  n J a : t s : a n  T ê  - ê \ / ê ne u r r  L L  v \  v !  ' l

op welke wijze Loss Con'rol rn de
prak t4k  kan worden ur tqevoerd

í - o n t r a a l  t r  d i t  n o h o r r r o r  c ' r '  r l -  r - - ^- r .  r r ' 9 !  J t q q t  u r  l l t q l l S

en hel nrveau van verlrezen (schaden
l e t c e l  i n e r d c n l ê n  p  d  r  d a t  z r l  n n r r ou u r  4 q 1  v v r r \
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ïen dus) om die verhezen -e voorko
m ê r  ê n  t o  h e n o r k o n  / t o  h o h o o v c o n ,

Beheersing van verlrezen (Loss Con-
l r o l l  i c  n i o l  i o l c  r r r r t  : d  h ^ ^  ^ ^ h ' - - l  ^q u  r r v L ,  s c t t l r l o l v
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1. BETEID EN BESTWR

Totaal aantal punten mogelqk I200

I I Álgemeen beleid (50 punten)

I Heeft uw bedrrlf een algemeen beleLd met betrekkrng tot
waarutt de posrtte,/e Lnstelltnqr van de bedn;fslerdLng bl4kt

verlLgherd
? (x0-20)

pag 1 1 Score

la/nee 2A

la,,nee 10

Ja,nee 2
la/nee 0
la nee 2
fa'nee 0
Jar'nee 0

ta'lss 0
la"inee 0
Ja nee 2-,a, 

nee 0
lainee 0

Is het ondertekend door de drrectLe ? (X0 10)

Omvat het belerd (2,/10)
i persoonhlk letsel
2 matenèle schade
3 bedn;isgezondherd
4 brandverlLgheLd
5 beverhgLng

Versprerdrng van het belerd (z,tIA)
i onderdeel van manuals
2. op verschrllende plaatsen opgehangen
3 onderdeel van aile voorschrrftenboek;es
4 onderdeel ,ran alle managementtrarntngen
5 op andere wlze gebruLkt (beschrrlÍ)

i 2 Prognamma Coórdinator (100 punten)

I Is een perscon aangewezen voor de COORDINATIE van het verlLg
herdíschadebeheersrnqsproqramma ? (XO 30)

2 Rapporteert htl drrect aan de algemeen dLrecteur ? (X0-20)
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0
0
0

Hoeveel pÍocent van zt;n trjd besteedt hU uitslurtend aan de coÓrdlnatte
van het proqramma ? (%-30)

Heeft hr; voldoende asslstentle voor het uitvoeren van zl;n taken en
verantwoordehtkheden ? (Pl-20) 15

Deelname door hoger management (170 punten)

Hoe ondeÍsteunt de algemeen dtrecteur het beleLd r

I  Door schr r t 'e l1ke communtcd: les aan al l '  werknemers.  lenmlnsle
eens per kwartaal ? (X0-10)

2 Door r^gelna' rop doolname o.1n ooplande inspec' tes 
-(X0-14)

3 Door deelname aan verltgheLdsblleenkomsten ? (X0 15)

Hoe vook mak*n de aÍdel tngshootd 'n een oeplande vet l toheidstnspect te
van hun afdehng ?

rênmtns ' e  êons  pe1wee  maanden  , 60 ,
- eens per kwartaal (40)

halfjaariLjks (30)

taar lLtks (15)
noort  (0)

Hoe vaak maken lLlnmanagers boven het niveau van afdeiLnqshoofd een
geplonde ver l -oherdstnspec'  '  "  -  r - '  i  -  L L-  l l  r ' f  w, larvoo. l  l l i
verantwooïdehlk zqn 

'r

- tenmrnste eens per kwartaal (60)
- halftaarlL;ks (30)
'  laarh;ks (15)
-  nooLt (0)

Worden hulpmrddelen qÍebrutkt b4 deze lnspecttes zoals checkLilsten
krLtreke onderdelenl i ts ten ed ? (X0 10)

5 Deelname van het totale managemenl punten)

Welk perc-entage van het  qehel .  m- l raqement team (voorman fm
drrecteur)  neemt tenmrnste eénmaal  per twee ;aar deei  aan spect f teke
r.erlLgherdsaclrvlterten oi taken ? Deze acttYltetten of taken moeten bulten
de normale ,,,erhgherdstaken I'an de betrokkenen ltggen en kunnen
betrekkrnq hr:bben op vetltghetdsteams of comn]tssles (centraal vetlto
herdsteam of bqzondere commLssles voor btlvoorbeeld promotLe tnkoop
onderzcek van onqevallen e d ) (ri 100) ! ?"1

6 Veiligheid op managementvergaderingen (50 punten)

Hoe vaak ,r,rorden er ALGËMENE verqadertnq-on gehouden van mana
qement v,'aarbq veLhgherd op de aqenda staat ?

n " "nd -1 .  k  50
twóêrTro ,no. ' . r lks 2 '
aens Dêt r / .  1t  !o" l  

-  i \
- halftaarhtks ( L0) v
'  

" , l l t P "  
F

n o  r ' ( C )

I 7 Management referentie manual punten)

r r a r r n À a r o r \  z r r l l a n  r n t i r r r l o t t c n  o c r t c h tv s r q r r v s r L r r /

n n  h a t  h o h o o r c a n  r r a n  o n o o r r : l l c nv v  r r L  r

schaden en andere verliezen in de

organrsarie moeten zl jn geÏntegreerd

en deel moeten uitmaken van de nor-
*^ r^  -^ - -  , . ^ -  - ^ r , ^ r  He l  to taa l  vanl l i d r u  9 q r r v  v o l l  4 q N c r l

deze samenhangende, (beheers)actt-

viteiten kunnen we dan het Loss Con-
troi (of verhgheids)programma noe-
men datcenew^t mên doet om verl ie-r r r L r r  v u ! Y ! r r v

zen ïe voorkomen en te beperken.
n^^-L , .  ^ - - .  L^ .  - ^ , , , ^ r  om de t rad t t i_u d d l u l j  g d o l  l l E L  4 u v v s l

n n o l o  r r o r l i n h a i d c z a L o n  i ' l o l s o l  . l r r q )  a l s
v l r v r e  v L r r r v r r

om andere verl iezen (schaden, pro-
. l r r L t i ê c t ^ r r n f f c n  c n z  )

Wr.i men tot een beLere beheerstng van

verheren komen dan zai men eersl
moeten vaststellen wat de omvang is
van r1e hrrrd'ce heheersactivi teiten omY u r r  s r  r r q r s a Y

r r o r r r n l n o n q  t ê  k n m ê n  i n 1  v ê r h p ï ê ï i n a Í
v r r v v r v L r r J

daarvan, een proces dat zich over
mêêïdêre raïên kan uttstrekken
Slpe  hrq  nn  dre  man ie ï  komt  men to t  de
h y a r / r , ' 1 ,  . ' . -  I  a o c  Í - a n + y a l  l - r o h o o r c i n ap l d Á t l J N  v o r i  l u J J  v u l r r r u r  l s l l s E r r r r r v

van verliezen.

Om te komen tot de vaststeiling van de
, .^ -  L^ r  L . , ; ^ ,^e  LOSS COnrrOlu l l l v o r 1 9  v  q r r  r l s L  r l u r u r v

pÍooïamma zal een doorhchtrng van de
bestaande actrvltei 'en moeten plaats

vinden Daartoe zal men moeten weten
welke de Loss Control actlviteiten zlln
d r o  a o z : m o n l r i k  h e t  n r e  - - ^

.  ' u l d l l l l l l d  u l l r r l o -

ken.

Uiteraard kan eenieder voor ^ch
trachten urt te vlnden wat de Loss
Cnn l rn t  4n1  y l t p j t pn  z i ' n  Da t  l s  ech te r
êê -  - pÊ ï  t r r d rovend  wo rk  en  i n  f e r t e  t s

men me'  nreïs andeÍs bezrg dan met

hê r  ^nn iê l rw  r r ; ' v r ndo r  Van  he l  w le la r !  r  v P r " !  q Y '

Immers bestaan er doorLchtlngsmetho-
dreken dre zonder veel moelte op vrl l
r " .e l  o - ]o ro  n ro :n iq^ 'c  kunnen wo ldenv r  Y s r r r v s  \ r !

toegepast

Een van deze methodreken ls het "In
t o r n : t r ^ n r l  S r f o r r r  R a r r n n  c r r s t o e m  f ) i t

qvq'êêm ka- , rehnr kt  worden voor hêlJ j U r ! ! r r r  r \ s r r  
Y v v r q r r \ !  

r r .

urtvoeren van de doorlichting ( safety
^ '  i :  -  blauwdruk voord u u l l  /  g r l  i è  L c v c r r J  s s l r  r
' -  ^ -  ^  - ' - - r '  ^ ' ' - - ^ r m a  o n t w r k k el ! u > >  v u l l r r ( , r ,  v r u 9 l o r l

! r n n  Í _ l o r  L , o n r  n  r  r - l a  r r n l c n n - l n  l . ^ . - L r a
_ t - t J  -  r Y '  r  c r I  u  o  u s  v v l 9 g r r u s  N o t o N t s -

ristleke ergenschappen en verschilt
1 . . - - ^ ^  

" - -  
i ^  - - , 1 ^ . ^  z l ^ ^ "( t d d t l t t t u  v d l l  u c  t t t u c è L c  o t r u r l c  u u u f -

I r e h i r n o q m o t h n d t o k c n

het  word t  rn le ïna l ronaa l 'oegepast
( in ca 15'20 landen);
het woïdt unrverseel toegepast
rd  u  z  rn  Êon c ïoo '  aanta l  versch i l -
l ane la  l - ,odr r i fq takkon

h o i  r c  n o r r c h r  n n  n n r j o r l r o n o n d c  o o rr r !  |  r - -  v \  r  r L  r l  v P

:e lzo-  íe lc  mêêctê  r -derg  method leL u  r \ r  1 r  \  u L

V a n  z t t n  n o r r c h t  n n  < \ / m n i ^ m ê n  ê n
r \ r r r  - r 1 , ,

. { . ^ - . 1  -  ' .  - ' ^ , . , ^ ^ l  h ^ ^ y  d a n  t n q n ê a _U d O I U U U I  l l l c t  V q g L  l l l g Y I  u u r r  r r r J p e !

t r o  c h o n l z l i i c t o n )

5 0 %  1 5

4

1 3

I

JA lES

40

L 4 Vastgestelde programmanormen (60 punten)

1 Bestaan er normen met betrekkLng tot dooï management uLt te voeren
activlteren brnnen het vethgheldsprogramma ? (X0 20)

2 lndren ;a' !:Íeef aan voor welke van de volgende actlvltelten of
elementen nchthlnen bestaan (2i40)

an

ta/nee 2A

2

?,

2

2

_L

1
2
3
4
5
6
7
B
I

1 0
1 1
I 2
l 3
1 4
t 5
L6
),7
1 B
1 9
2A

beleLd en bestuur
management oplerdrng

,u geplande rnspectres
taak analysesi pocedures

r ongevallen,tncidenten onderzoek
- qteplar.detaakobseruatre
1l noodplanrrtng en -orqanrsatre

- bedrqfsreqels en voorschrtften
ongevallenl'rncldenten analyse

- opleldrng werknemers
u p. ,so ) t ;k-  [ ' '  1o11111.655 16j6]o lo1

h o d '  r r l c n o : n n d h o i d  o r  a o r c r o  h r  r l n

-- prograinma evaluatte
rnkoop en ontwerpprccedures
l n l  r  C  l ,  l -  m m u n ,  -  , t t ó  l .  c  ,  t . . r  ê

v vêr l tqr  . .  lsbtro-nkomslón ei '  ovet  lóo
algemÈne prorlotre

-- seLectle en plaatsrng
- verhgherd ln de pnvésfeer

overLgÊn

I Is er een veihgherdsmanual vraartn
management voor het urtvoeren van
programma t  (x0-20)

de nchthlnen staan vermeld voor
hu :  . . r - r  ]  r nn^n  h^ .  r ' - . l r gh^ ,ds -
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I2

2 lndien "ja" geef dan aan welke van de volgrende programma-elementen
in de manual worden behandeld r
( \ n ^ ^ a n  1 7 2  a n  1 7 c .  q / l ? n \
\ Y r u g s r r  r t  L w w J

I  L ^ l ^ i !  ^ -  L ^ ^ + , , , , -

2  -  m a n a n e m p n t  n n l o i d i n a
C  ^ ^ ^ l ^ - ! ^ , - ^ - ^ ^ l, , ^ , , (  , F  "  ' \ '  ' P '  t e s
4 - la3la lnslvseínrnceduïes
5 nnceva l lcn / rn . r . len tenonderzoek
Ê cen lanc lc lAeknhserva t te

7 - noodplannrng en organrsatie
8 hcdrirfsrpoels Ên Voolschriften
Q  -  n n n o r r : l l o n / i n c r r t o n f o n  r n a l w c o

10. - oplerdingweÍknemers
I  I  -  n e r c n n n l i i l z a l r o s c h e r m i n a q m r d d o l o n

l 2  -  h o d r r r f < n a z n n d h o r d  ê n  ê ê y e t ê  h r r l n

l 3  -  n r n o r a m m a  e v a h 1 3 f 1 g

1 4  i n l z n n n - ê n ^ n h Á t ê r n n ï ^ n o r } r r o c

15. indivrduelecommunicatie/instructie
lA  -  r ra i l iaha idc l . \ l rêênL^m<tan an  -n r ro r loa

l7  -  a lcpmenê nrnmnt le
I  O  ^ ^ l ^ ^ + , ^  ^ -  ^ l ^ - + ^
ló .  -  Se leu t le  e l r  P ldd ts lng
l A  v r n n n r t a r i n n

20 - veil iohcici in do n11y$5fgg1

21. - referentrematenaal
9 9  h r : n r l l r a i l i n h a i r ]

2 ?  -  h o r r o i l i n i n n

2 4  r ï ^ n q n o r l v e i l i n h c l 6 l

2 . 5  n r n d r r l < J e n v o r l i o h e i d

)A - varcaVartnaon

3, Welke ovenqÍe onderwerpen worden rn de referentie manual behan-
deld?

LB, Uitvoering van management audits (225 punten)

L Welk percentage van management (afdelingshoofden en hoger) neemt
tenmrnste eenmaal per laar deel aan het ultvoeren van een audit met
betrekkrng tot het verhgherdsprogramma? (0/0-70)

2. In welke mate ontvangen zrj speciale instructre voordat de audrt door hen
wordt uitgevoerd ? (PJ-20)

3. Omvat deze rnstructie ook het gebrurk van technieken dre een sublec-
tleve beoordelingt zoveel moqelljk ultslulten zoals steekpïoeven. ver-
r i ch ten  van  me l l ngen  e .d  ?  rNQ- l$ ;

4 Worden formuheren ter beschikkrng gesteld en gebruikt brj het urtvoe-
ren var.  de audr ls 2 (x0-15)

5 Geef aan welke van de volgtende programma-elementen zijn begre-
pen rn de audrt  (5/105)

1. - belerd en bestuur
2.  manaoementopleid ino
j  -  aenlande rnsnê.r les
4. - taak analvse/Drocedure
5 - ongevallen/rncrdentenonderzoek
6 - geplande taakobservatre
7 -  noodplannrng en oroanlsal ie
B bedrrjfsregels en voorschriften
9 ongevallen/rncLdentenanalyse

10 - opleidingwerknemers
l l  n o r c n n n l i i i z a h a q c h o r m i n n < m i r ] d o l o n

l )  h ê . l y r r f c ^ ê ? ^ n . l h o r r i  a n  o a r c l o  h r r l n

t3 píoQÍrammaevaluatre
I 4  -  r n l z n n n -  ê h  ^ n t l r r ê '- . , . . . ,  rpnormen
15 rndrvlduelecommunicatie/instructie
l A  -  r r o i l r n h o r d c L r i o a n L n m c t e n  o n  - n r r o r l o n

l7  -  a lgemenepromot ie
I  Q  ^ ^ l ^ ^ r , ^ : h  ^ l ^ ^ + ^ .ró -  ssreL Lle ei l  prddrslng

l9 - programmà admlnrstratre
20 - verhgherd in de prrvésfeer
ZI  re lerentrematerraal
22 - overrgen

I 9 Individuele veÍantwoordelijkheid voor veiligheid (95 punten)

I Zr;n de verhgherdsverantwoordelllkheden duidelijk omschreven tn de
Iàakomschrrjvrng van reder hd van het management ? 1X0-20)

2 Heeft ledeÍ hd van het manaqÍement de desbetreffende omschrijving Ln
zun bezrt ? (X0-20)

3 Worden de verhgheidsactrv i leuen van reder l rd van het  management
geëvalueerd of begrepen rn de normale jaarhjkse beoordeling ? (X0-25)

4 Wanneer er  qeen Jaaï l l jkse beoorde)rng plaatsvrndt .  worden de verhg'
herdsactrvrterten van leder hd van het management dan op andere wilze
geëvalueerd en vdslgeleqd )  (X0-15)

0 o/o

ja,/nee

2A

2A

o het maakt kwantificering van
beheersactiviteiten mogelijk (in pro-
centen van het "ideaal"):

o het kan gebruikt worden voor pro-
gramma-ontwrkkeling (symptoom-
a p r i c h t e  d n n r l i n h t i n n o n  n i o i  n f  i nuvva ] ]er r  rrrrve

veel mindere mate);
o het rs gebaseerd op ruime internati-

onale ervaring over een penode van
ca. 15 jaar;

o het is ontwrkkeld uit de praktijk van
organisatres die op het gebied van
veiligheid en Loss Control toonaan-
gevend woÍden geacht.

Binnen het International Safety Rating
systeem z\n 2I programma-onderde-
len (beheersactrviteiten) onderkend
(zie figuur l),Voor ieder van deze on-
derdelen zijn vervolgens criterla opge-
steld dre weergeven welke zaken bin-
nen het desbetreffende onderdeel van
een goed Loss Control programma
voorkomen. Het International Safety
Rating systeem vertegenwoordigt
daardoor het "ideale" veiligheids- of
Loss Control proqramma en maakt het
in principe voor ieder bedrijf mogelijk
om zich daaraan te spiegelen,

De bovengenoemde criteria zijn weer-
gegeven in de vorm van vragen waar-
door het mogehjk wordt om program-
ma-onderdelen in bestaande organtsa-
tres door te Ichten, Bovendien zijn de
criteria onderling gewaardeerd, waar-
door een kwantificering t,o,v. het "ide-
aal" mogelijk wordt. Een en ander
wordt verduidelijkt aan de hand van
figruur 2,

In principe is het uitvoeren van de
doorlichting eenvoudig. De vragen
worden gesteld, antwoorden gegeven
o n  l ' o r r o n t r r o o l )  n o r r a r i f l o o t À  a -  ^ " ^ .s r r  \ e v e r r ! u L e r /  9 u v s r r l r g g r u  g l l  u v y l -

eenkomstig gescoord, Zo komen wtj in
ons geval tot een procentuele score
van 27 a/a.

Een dergelijke meting kan in ieder van
de 2l programma-onderdelen plaats-
vlnden en de resultaten van een der-
gelijke audit kunnen bijvoorbeeld wor-
den weergegeven zoals in figuur 3. Een
dergehlke graftsche samenvaïting
geeft in een oogopslag de sterke en
zwakke punten van het Loss Control
programma - men weet waar men is I

Uitgaande van de zo gemeten situatre
kan, indien gewenst, gewerkt worden
a A n  ê ê n  c e r i c h l o  r r o r h o t o r i n a  \ r ^ n  h ó +

VeiligheidVloss Control programma.
Daarbij ls het mogeli jk doelen re sïel-
l p n  r r c r h o o i n d  \ / ^ n  d o  h t t t - i i n o  ) 7  a / ^

v L  r r u r v r g e  4 r  / u

actrvltelten naar 40 0zo over een jaar.

Hoe deze 40 % bereikt kan worden kan
êvênêêns rr i '  de svstorqat lek WOIden
verkregen Immers kan men nagtaan
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5. Zrjn alle werknemers op de hoogrte van hun veÍantwoordelllkheid om
onverlige srtuatres aan hun directe toezlchthouder te melden ? (X0-15)

I 10 Vaststelling van jaarlijkse veiligheidsdoelstellingen (50 punten)

I Worden jaarlilkse doelstellingien vastqelegd m.b.t veihgheid ? (X0-30)

2. lndren ja" voor welk niveau worden deze doelstelltngen gegeven ?
(4/20)
- concern
- divisie
- afde[ngr
- werkgroep
- veiligheidsafdelÍng

I Il VGV-commissie en/of -vertegenwoordigers (100 punten)

I  Rês taa l  ê r  êên n ïoeêdr r re  voor  hê t  ón tvardên en  behande len  van

aanbevelingen door de VG.V-commissÍe ? (XO-30)

2 ls iemand verantwoordelijk gesteld voor het aan de commtssre rapporte-
ren van de actie die door management wordt ondernomen naar
aanleidrng van aanbeveltngen ? (X0-i0)

I  R o c t a r t  o r  o o n  n r n n e d r r r ê  ó m  ê r  \ / n ó ï  l ê  z n ï n ê n  r l a t  r j o  c o a e e c n t c a r r ] o
v r  v v r r  y f v v v v q

aanbevehngen ook inderdaad worden uÍtgevoerd ? (X0-20)

3 Bestaat er een procedure voor het behandelen van vragen om inltchttn-
gen en het verstrekken van tnformatie van en naar werknemers hun
vertegenwoordrqeïs en commlssles inzake veilighetd- en bedrtjfsge-
zondherdsaspecten ? (X0-20)

I Bestaat er een procedure voor het verstrekken van speciíreke
Lnformatie aan werknemers. hun vertegenwoordioers en commLssies
(zoals resultaten van luchtmetlngent reqrstratie van blootstelLng aan
stofÍen straling ed.; wettelijke bepahngen; vetltgheidsprogramma-
activrtelten en -vorderingen) ? (XO-20)

1.12. ïl/erkweigering op grrond van ït/etqeving (50 punten)

I Bestaat er een procedure vooï het behandelen van werkwetgertng ?
(x0-30)

2 Z4n alle lerdrnggevenden op de hoogte van deze procedure ? (X0-20)

Totaal aantal punten voor Beletd en Besluur
(maxrmaal moqelLjk 1200 punten)

Procentuele score voor Beletd en Bestuur
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Jg rrYY r u

i  -  / ^ ^ ^  o ^

ru]1E9

; - / - ^ ^  n

i ^ ;  0

321

27 0Á

FIGUUR 2

wat gedaan moet worden om de ont-
brekende 13 % aan te vullen, geba-
seerd op hetgeen er al wordt gedaan.
De uit te voeren actlvitelten kunnen
daarbij worden samengevat in een
schriftelijk plan -het jaarplan. Op deze
wijze kan gericht worden gewerkt aan
een meerjarenplan om te komen tot het
uiteindelijke doel r integratie van be-
heersactiviteiten in de organisatie -

lross Control,

De resultaten van dergehlke gerichte
Iross Control activiteiten hangen vooral
- r . , ^ -  r , . , ^ ^  - - l - ^ -  - lq I  v q t r  L v v c g  Á q ^ v l r , 1 r r ,

a, de uitgangssituatie - hoe groot zijn de
verliezen aan het begin;
b, de rnzet van de mensen in de orga-
nlsahe,

Lra+ aahr r r i t z  \ r .n  êên ^Oede doof l i ch-r  r L  r  v v p r  u u \

tingsmethodiek rs daarbu een belang-
rijk hulpmrddel dat naast een doelge-
richte aanpassing van het programma
ook bijdraagt tot een betere commun-
ciatiè en tevens dient als raamwerk
voor opleldingsactivrtelten,

Resultaten dre m,b,t het International
Safety Ratrng systeem werden bereikt
zi in veler le i  pn var iëren van verminde-

ring van letselongevallen via minder
schaden, minder storingen en een be-
tere arbeidsmentaliteit tot verhoging
van produktie en verlaging van de
produktiekosten. Essentiëel daarbij ts
de wil tot excelleren en het niet accep-
teÍen van onnodige kosten en verlie-
zen.

GRÁFISCHE SAMENVATTING VEILIGHEIDSPROGRAMMA

VERGELUKING MET INTERNATIONÀL SAFETY RATINGPROGRAMMÁ ONDERDEEL

I BELEID EN BESTUUR
2, MANAGEMENT OPLEIDING
3, GEPLÁNDE INSPECTIES
4, TAÀKÁNÁLYSE/PROCEDURES
5. ONGEVALLEN ONDERZOEK
6 GEPLÁNDE TAAKOBSERVATIE
? NOODPLANNING EN -ORG
B REGELYVOORSCHRIFTEN
9 ONGEVÁLLEN ÁNÁLYSE

1O OPLEIDING WERKNEMERS
11 PERS, BESCHERMING
12 BEDRUFSGEZONDHEID
13 PROGRÁMMÁ EVALUÀTIE
14, INKOOP/ONTWERP
15, IND. COMMUNICATIE
16. GROEPSCOMMUN]CÁTIE
17, ALGEMENE PROMOTIE
18, SELECTIE EN PLÁÀTSING
19. PROGRAMMA ADMIN
20. VEILIGHEID PR1VE

FIGUUR 3

t3PROMOSÁFË,MEI 1983


